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MOTTO 
 Tolong menolonglah kamu dalam (mengerjakan) kebajikan dan taqwa dan jangan 
tolong menolong dalam berbuat dosa dan permusuhan. Dan bertaqwalah kamu 
kepada Allah, sesungguhnya Allah amat keras siksa-Nya 
(Q.S. Al-Maidah : 3) 
 Yang dikatakan orang kuat bukanlah orang yang menang bergulat tetapi yang 
dikatakan orang kuat adalah orang yang dapat mengendalikan dirinya pada waktu 
marah
(HR Bukhori dan Muslim)
 Kebaikan adalah akhlak yang baik, dan dosa ialah apa saja yang terdetik dalam 
hati, sedang kamu tidak ingin orang lain mengetahuinya
(HR. Muslim dan Asshabus-Sunan)
 iv
PERSEMBAHAN
Karya yang sederhana ini, penulis persembahkan kepada : 
- Bapak dan Ibuku yang tercinta 
- Kakak dan adik-adikku tercinta 
- Diek-As dan keluarganya.I love you all.
- My Best Friends ( Antok, Ajik, Anang, Ucuk, Chow-Wenk, Fa Hendry,  
Eko, Donik, Alm. Toni Irawan ). Terima kasih atas kenangannya. 
- Wyta.Com. terima kasih atas bantuannya. 




Assalamu’alaikum Wr. Wb. 
Dengan mengucapkan puji syukur alhamdulillah kehadirat Allah SWT 
yang telah mencurahkan rahmat, taufik dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat 
menyelesaikan penyusunan skripsi ini dengan judul : 
“PENGARUH TUNJANGAN GAJI DAN JAMINAN SOSIAL TERHADAP 
PRODUKTIFITAS KARYAWAN PADA PT. KUSUMA MULIA PLASINDO 
INFITEX DI KLATEN”. 
Penyusunan skripsi ini merupakan salah satu syarat untuk memperoleh 
gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Universitas 
Muhammadiyah Surakarta. 
Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih banyak 
kekurangannya, namun berkat bimbingan dan motivasi dari semua pihak, 
sehingga memudahkan oenulis dalam penyelesaian skripsi ini. Karena itu, pada 
kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada : 
1. Bapak Drs. Wahyono, Ak, MA selaku Dekan Fakultas Ekonomi 
Universitas Muhammadiyah Surakarta yang telah memberikan ijin untuk 
penulisan skripsi ini. 
2. Bapak Muhammad Nasir, MM selaku Dosen Pembimbing yang telah 
berkenan memberikan bimbingan dan pengarahan kepada penulis, 
sehingga dapat terselesaikannya penulisan skripsi ini. 
 vi
3. Ibu Dra. Zulfa Irawati  selaku Pembimbing Akademik yang telah 
membantu penulis dalam menyelesaikan studi hingga akhir. 
4. Bapak Kepala Personalia beserta staf PT. Kusuma Mulia Plasindo Infitex 
di Klaten yang telah memberikan ijin beserta data-datanya yang penulis 
perlukan.
5. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi beserta karyawan yang telah 
memberikan semua bantuannya. 
6. Yang tercinta Bapak dan Ibu, terima kasih atas kasih sayang, perhatian  
serta dukungannya baik secara moril maupun materiil.  
7. Kakak dan adik-adikku tercinta. Terima kasih atas supportnya. 
8. Diek As dan keluarganya, terima kasih atas bantuan, dorongan dan 
do’anya. I love you all. 
9. Semua pihak yang telah membantu dalam menyelesaikan penulisan skripsi  
ini.
Penulis berharap semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat dan 
sumbangan, betapapun kecilnya kepada mereka yang membutuhkan. Amin. 
Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 
Surakarta,         Januari 2004 




      Halaman
HALAMAN JUDUL..................................................................................  i 
HALAMAN PENGESAHAN....................................................................  ii 
HALAMAN MOTTO ................................................................................  iii 
HALAMAN PERSEMBAHAN.................................................................  iv 
KATA PENGANTAR................................................................................  v 
DAFTAR ISI ..............................................................................................  vii 
DAFTAR TABEL ......................................................................................  x 
DAFTAR GAMBAR ................................................................................  xi 
ABSTRAKSI..............................................................................................  xii 
BAB I  PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang Masalah ........................................................  1 
B. Batasan Masalah....................................................................  3  
C. Perumusan Masalah...............................................................  3 
D. Tujuan Penelitian...................................................................  3 
E. Manfaat Penelitian ................................................................  4 
F. Sistematika Skripsi ................................................................  4 
BAB II LANDASAN TEORI 
A. Pengertian Manajemen .........................................................  6 
B. Manajemen Personalia ..........................................................  8 
1. Pengertian Manajemen Personalia ..................................  8 
2. Tujuan Manajemen Personalia ........................................  8 
3. Fungsi Manajemen Personalia ........................................  10 
4. Fungsi Operasional Personalia .......................................  11 
5. Tugas Bagian Personalia ................................................  12 
 viii
C. Tunjangan ..............................................................................  13 
1. Pengertian Tunjangan......................................................  13 
2. Pentingnya Tunjangan .....................................................   13 
3. Kategori Program-program Tunjangan ..........................  14 
4. Manfaat Tunjangan Bagi Perusahaan .............................  16 
5. Prinsip-prinsip Program Tunjangan ...............................  18 
D. Jaminan Sosial .......................................................................  18 
1. Pengertian Jaminan Sosial...............................................  18 
2. Manfaat Jaminan Sosial Tenaga Kerja ............................  20 
3. Prinsip-primsip dari Jaminan Sosial................................  21 
4. Ruang Lingkup Jaminan Sosial Tenaga Kerja ................  21 
E. Produktivitas Tenaga Kerja ...................................................  27 
1. Pengertian Produktivitas Tenaga Kerja ..........................  27 
2. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Produktivitas Kerja  28 
3. Pengukuran Produktivitas Kerja......................................  31 
BAB III METODE PENELITIAN 
A. Kerangka Pemikiran ..............................................................  32 
B. Hipotesis ................................................................................  33 
C. Data dan Sumber Data...........................................................  33 
D. Metode Pengumpulan Data ...................................................  34 
E. Validitas dan Reliabilitas.......................................................  34 
F. Metode Analisis Data ............................................................  36 
1. Analisis Regresi Linier Berganda ...................................  36 
2. Uji F -test.........................................................................  37 
3. Koefisien Determinasi .....................................................  39 
4. Uji t..................................................................................  39 
5. Analisis Korelasi Parsial .................................................  40 
 ix
BAB IV ANALISA DATA DAN PEMBAHASAN 
A. Sejarah Perusahaan................................................................  43 
1. Sejarah Berdirinya Perusahaan .......................................  43 
2. Maksud dan Tujuan Pendirian Perusahaan .....................  45 
3. Lokasi dan Lay-out PT. Kusuma Mulia Plasindo Infitex  45 
4. Struktur Organisasi..........................................................  47 
B. Validitas dan Reliabilitas ......................................................   68 
1. Validitas .........................................................................  68 
2. Reliabilitas .....................................................................  69 
C. Hasil Analisis Data ................................................................  70 
1. Deskripsi Responden.......................................................  70 
2. Analisa Regresi Linier Berganda.....................................  71 
3. Uji F ................................................................................  72 
4. Koefisien Determinasi ....................................................  74 
5. Uji t..................................................................................  74 
6. Analisis Koefisien Parsial ..............................................  76 
BAB V PENUTUP 
A. Kesimpulan............................................................................  78 
B. Saran- Saran ..........................................................................  81 





      Halaman
Tabel IV. 1 Jumlah Karyawan PT. Kusuma Mulia Plasindo Infitex .......  52 
Tabel IV. 2 Penggolongan Karyawan Berdasarkan Pendidikan ..............  53 
Tabel IV. 3 Kapasitas Produksi di Unit  Weaving...................................  65 
Tabel IV. 4 Validitas Variabel Tunjangan Gaji .......................................  68 
Tabel IV. 5 Validitas Variabel Jaminan Sosial ........................................  68 
Tabel IV. 6 Validitas Variabel Produktivitas Kerja Karyawan ...............  69 
Tabel IV. 7 Reliabilitas Variabel .............................................................  69 
Tabel IV. 8 Jenis Kelamin Responden.....................................................  70 
Tabel IV. 9 Umur Responden ..................................................................  71 
Tabel IV. 10 Pendidikan Responden ........................................................  71 
 xi
DAFTAR GAMBAR 
      Halaman
Gambar 1 Skema Kerangka Pemikiran .................................................  22 
Gambar 2 Struktur Organisasi PT.Kusuma Mulia Plasindo Infitex ......  48 
 xii
ABSTRAKSI
Sumber Daya Manusia merupakan salah satu faktor penentu bagi keberhasilan 
perusahaan dalam usahanya mencapai tujuan perusahaan, maka sangatlah penting 
perusahaan melakukan beberapa usaha untuk meningkatkan produktifitas karyawan, 
antara lain melalui tunjangan gaji dan jaminan sosial. Oleh karena itu penting dilakukan 
penelitian untuk mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi tenaga kerja dalam 
meningkatkan produktifitas kerja. Dalam penelitian ini yang menjadi pembahasan adalah 
faktor tunjangan gaji dan jaminan sosial. 
Adapun rumusan masalah dalam skripsi ini adalah apakah faktor tunjangan gaji 
dan jaminan sosial berpengaruh dan mempunyai hubungan yang erat terhadap 
peningkatan produktifitas kerja karyawan pada PT. Kusuma Mulia Plasindo Infitex 
Klaten bagian produksi tenun. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui 
hubungan antara tunjangan gaji dan jaminan sosial terhadap produktifitas kerja karyawan 
dan untuk mengetahui faktor mana yang lebih dominan berpengaruh terhadap 
produktifitas kerja karyawan. 
Data yang diperoleh adalah dengan penyebaran angket/kuesioner tentang 
tunjangan gaji, jaminan sosial dan produktifitas kerja. Dengan menggunakan sampel 35 
orang karyawan dari jumlah keseluruhan karyawan yaitu 160 orang karyawan. 
Hasil analisa data yang diperoleh (1) Analisa regresi linier berganda yaitu  Y= 
18,960 + 0,254X1 + 0,425X2. (2) Berdasarkan hasil uji F diperoleh Fhitung 13,335 > Ftabel
4,17 berarti bahwa faktor tunjangan gaji dan jaminan sosial secara bersama- sama 
mempunyai pengaruh yang significant terhadap produktifitas kerja. (3) Dari hasil analisa 
koefisien determinan diperoleh r2 sebesar 0,455 atau 45,5%yang berarti bahwa tunjangan 
gaji dan jaminan sosial mampu mempengaruhi produktifitas kerja karyawan sebesar 
45,5% sedangkan sisanya 54,5% dipengaruhi oleh variabel lain selain tunjangan gaji dan 
jaminan sosial. (4) Hasil uji t diperoleh   thitung x1 = 2,321 dan ttabel = 1,960 maka 2,321 > 
1,960 berarti bahwa tunjangan gaji mempunyai pengaruh yang significant terhadap 
produktifitas kerja karyawan, sedangkan thitung x2 =2,688 dan ttabel = 1,960 maka 2,688 > 
1,960 berarti jaminan sosial juga mempunyai pengaruh yang significant terhadap 
produktifitas kerja karyawan. (5) Dari hasil analisa korelasi parsial diperoleh r ( koefisien 
korelasi) untuk rhitung x1 = 0,576 dan rtabel = 0,344 maka 0,576 > 0,344 berarti tunjangan 
gaji mempunyai hubungan yang erat dengan produktifitas kerja, sedangkan untuk rhitung x2
= 0,602 dan rtabel = 0,344 maka 0,602 > 0,344 berarti bahwa jaminan sosial mempunyai 
hubungan yang erat dengan produktifitas kerja karyawan. 
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